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Jl. Blumenau

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

E.B.M. Bilingue Tiradentes e Prof.2 Julia Strzalkowska
Rua: Carl Heinz Buencheler, n.° 171, Garcia, CEP 89021-120 - Blumenau, SC

Etapas atendidas: 5 e 6 anos ao 9° ano
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A E.B.M. Bilingue Tiradentes e Prof.2 Julia Strzalkowska funciona em prédio
urbano cedido pelo governo estadual no Bairro Garcia, em Blumenau. A estrutura
dispde de 12 salas de atendimento, biblioteca, sala informatizada, refeitorio, ginasio,
guadra esportiva e depositos (geral e pedagodgico). Conforme o Censo de 2025,
atende 474 estudantes de 6 a 15 anos. Em agosto de 2026, a fila de espera do sistema
Fila Unica registrava 31 criancas, majoritariamente para o 2° ano. O corpo profissional
€ composto por 87 professores e 15 servidores técnico-administrativos e de apoio. O
atendimento ocorre de segunda a sexta-feira, nos turnos matutino (7h15 as 11h15) e
vespertino (13h as 17h).

A comunidade local apresenta transformacfes socioeconbmicas e
demograficas devido a proximidade com um corredor de servicos e ao seu historico
de unificacdo, destacando-se o indice de 60% de familias migrantes, 100% de
conectividade residencial a internet e a reducdo da parcela em extrema
vulnerabilidade financeira.

A filosofia da escola baseia-se na interacéo reflexdo-acao para a cidadania e
no estreitamento dos vinculos familiares, alinhada ao Curriculo da Educacéo Basica
de Blumenau (2021). A pratica adota a Gestdo Democratica (Luck, 1996) para
promover a corresponsabilidade social. Contudo, indicadores do SIMAIP-2025
apontam a necessidade de aperfeicoar a transparéncia nas comunicacdes e a
insercao da comunidade nas tomadas de deciséao.

No ambito do desempenho, a evasao escolar em 2025 foi de 0% e a distor¢cao
idade-série fixou-se em 3,2%. O IDEB 2025 registrou nota 7,2 nos Anos Iniciais (com
proficiéncia Saeb de 241,17 em Lingua Portuguesa e 255,20 em Matematica) e 5,8

nos Anos Finais.

3 OBJETIVO GERAL
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Fortalecer as rela¢des entre escola, familia e comunidade por meio da gestédo
democratica e dos principios constitucionais da administracdo publica. Assegurar a
oferta de uma educacédo inclusiva e de qualidade através do acompanhamento
sistematico de indicadores internos e externos, otimizando praticas pedagdgicas e

revitalizando os ambientes escolares de forma sustentavel e acolhedora.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Implementar praticas pedagdgicas que convertam a sala de aula em espaco de

experiéncias investigativas, valorizando os saberes prévios dos estudantes;

o Garantir os direitos da infancia e da adolescéncia em estrita observancia a
legislagé&o vigente;

« Consolidar a Gestdo Democratica sob as balizas da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia;

e Atrticular decisbes orcamentarias e estruturais de forma coparticipativa com a

APP e o Conselho Escolar;

e Subvencionar o cumprimento integral do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e do

Regimento Interno;

« Monitorar e analisar sistematicamente as evidéncias do SAEB, CAEd,
IDEB,SEAESC e SIMAIP para subsidiar intervencdes e a recomposicao continua

das aprendizagens;

o Elevar a proficiéncia em Lingua Portuguesa (leitura, escrita e interpretacéo) e

Matematica (raciocinio logico e resolucdo de problemas);

o Reuvitalizar a infraestrutura escolar, qualificando os espacos internos e externos

sob os eixos da acessibilidade e da sustentabilidade ambiental.

5 JUSTIFICATIVA

Este Plano de Gestao legitima-se na necessidade de alinhar as diretrizes do
PPP e do Regimento Interno a ac¢des corretivas direcionadas pelos resultados do

SIMAIP-2025, os quais revelaram demandas de melhoria nas dimensdes de Gestao

Pagina 2 de 10



> Prefeitura de

ANEXO IV — MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR l
. Blumenau

Escolar, Dimenséo Pedagdgica e Espaco Fisico.

Na Gestdo Escolar, os indices proximos a 20% de avaliacdo "abaixo do
esperado” no quesito acolhimento de sugestdes e criticas exigem a ampliagdo dos
canais institucionais de escuta e participacao coletiva. Na Dimensdo Pedagdgica, a
demanda por suporte qualificado a estudantes com dificuldades de aprendizagem
justifica o estabelecimento de rotinas rigidas de avaliacdo diagnostica e formativa,
com foco na superacdo de defasagens em Lingua Portuguesa e Matemética. Na
dimensdo de Espaco Fisico e Ambiente, as inconformidades em adequacgédo e
seguranca fundamentam as acdes programadas de revitalizacdo estrutural e a
reativacdo do projeto de Educacéo Ambiental e do Ecoponto da unidade.

Os resultados do SIMAIP serdo acompanhados pela equipe gestora e
pedagogica, que analisara a evolugao dos indicadores e planejara/ajustara as acdes
com o objetivo de superar os resultados identificados em 2025.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

Aspectos SIMAIP Metas Aclbes

PPP e Regimento | Atualizar o PPP e o | eOrganizar grupos de estudos do

Interno Regimento Interno, | PPP e do Regimento Interno, por
envolvendo a| segmento.

comunidade escolar | e Propor atualizagdes ao grupo.

até outubro de 2027. | eSistematizar as propostas de
atualizacbes e submeter a
aprovacao da comunidade escolar.

eRedigir a versdo final e dar

publicidade a toda a comunidade.

Processos de | Garantir o acesso e | ® Manter as vagas disponibilizadas
acesso e | permanéncia de | para ainstituicdo ocupadas.
permanéncia todos, assegurando o | e Ter controle de entrada e saida de

acesso das criancas | criancas da instituicéo.
as vagas disponiveis | e Realizar campanha para
durante todo 0| conscientizar sobre a importancia

mandato. da frequéncia do estudante.
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e Contatar familia cujos estudantes
apresentem frequéncia irregular.
Conselho Escolar e | Divulgar a prestagao | e Informar,  trimestralmente, as
APP de contas dos| acdes do Conselho Escolar e da
recursos financeiros | APP.
de forma | e Disponibilizar a prestacdo de
transparente, contas a comunidade escolar.
evidenciando o | eDar \visibilidade a tomada de
trabalho do Conselho | decisdes.
Escolar e da APP ao | eEstimular a participacdo da
longo do mandato. comunidade escolar.
Recursos Conduzir com | eOrganizar um plano anual de
financeiros responsabilidade, aplicacao dos recursos.
eficiéncia e eficacia | eConceder  trimestralmente a
tanto o0s recursos| comunidade escolar prestacdo de
publicos guanto | contas referente a aplicacdo dos
privados, realizando o | recursos.
equilibrio das contas | eInformar a prestacdo de contas
em todo o mandato. dentro dos prazos previstos.
Transparéncia  na | Exercer gestdo | eDelinear juntamente com o
gestao democratica sob | conselho escolar e toda
principios (legalidade, | comunidade escolar o processo de
impessoalidade, comunicacdo para prestacdo de
moralidade, contas das acBes administrativas,
publicidade e | financeiras e pedagogicas.
eficiéncia) com ampla | e Garantir transparéncia na gestao.
prestacdo de contas | e Fazer uso correto do orgamento.
no mandato.
Vinculo com a | Garantir e manter o | e Assegurar o vinculo com as
Comunidade vinculo com a | familias.
Escolar, Comunidade Escolar | e Participar ativamente de instancias
comunicacao e Instituicdo-Familia| e eventos que integrem a
Instituicdo-Familia em todo o mandato. comunidade escolar, como

Pagina 4 de 10

. Blumenau



ANEXO IV — MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

exposicfes pedagogicas e acbes
coletivas.

e Construir uma identidade enquanto

grupo.

Cumprimento da

Assegurar )

e Assegurar 0 cumprimento das

Instituicdo de Ensino

legislacdo em | cumprimento das | legislacdes vigentes.
vigéncia legislacbes vigentes | @ Garantir a educacao de qualidade
durante todo 0| baseada nos documentos
mandato. norteadores das praticas
pedagdgicas.
Atribuicoes dos | Manter assegurado a | e Dar visibilidade as atribuicbes de
profissionais da | cada funcionario suas | cada cargo.

atribuicoes

anualmente.

e Assegurar o respeito as atribuicdes
de cada funcionario.
e Entender quais as atribuicdes de

cada funcionario.

6.1 Gestao Escolar

Para mitigar os baixos indices sinalizados pelo SIMAIP-2025, os documentos

institucionais norteadores (PPP e Regimento) serdo digitalizados e amplamente

difundidos via canais virtuais (Drive, WhatsApp) e coOpias fisicas. A atualizacao desses

textos ocorrerd em comissodes paritarias. A estrutura fisica da instituicao sera utilizada

para sediar assembleias, mostras pedagdgicas e eventos interativos, estreitando o

vinculo escola-comunidade. O Conselho Escolar e a APP atuardo diretamente no

controle financeiro, com balancetes trimestrais publicos. No acolhimento inicial, as

familias receberdo orientacfes claras sobre direitos, deveres e as normativas de

frequéncia e permanéncia escolar, combatendo preventivamente a infrequéncia.

6.2 Pedagdgica

A proposta pedagogica visa resguardar o direito ao aprendizado por meio do

respeito as singularidades e do combate a barreiras de excluséo, articulando acdes
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diretas com a rede de protecdo social. A diversidade cultural e étnico-racial sera
integrada ao cotidiano por meio da revisédo de acervos literarios, materiais ludicos e
insercdo de projetos de valorizacéo histérica e manifestacdes artisticas locais.

A gestdo fiscalizard o clima organizacional e as interacbes cotidianas
(acolhida, merenda, intervalos e saidas), afiancando relacdes baseadas na escuta e
na afetividade. O acompanhamento docente dar-se-4 por observacdo de sala de
aula, analise dos registros de classe e devolutivas pedagdgicas formativas
individuais e coletivas. O planejamento curricular sera estruturado a partir do
mapeamento do interesse dos discentes e das metas dos Componentes Curriculeres
e do referencial municipal. A qualificacdo continuada do corpo docente sera
impulsionada por meio de parcerias com as formacbes da SEMED e grupos de
estudos internos voltados a transposicao didatica.

O monitoramento da aprendizagem apoiar-se-a em avaliacOes diagnosticas
para definicdo de uma linha de base e em instrumentos formativos continuos. Os
dados coletados serédo consolidados em planilhas institucionais e analisados sem
Viés punitivo ou classificatério pelas equipes gestora e docente, tracando planos de
intervencdo pedagodgica imediatos para a recuperacdo e recomposicdo de
habilidades em defasagem. Indicadores externos (CAEd SAEB e SEAESC) seréo
cruzados com as avaliagdes internas para calibrar as metas por ano e turma,
mantendo a corresponsabilidade das familias por meio de relatérios claros de

desempenho e orientacdes de suporte.

Aspectos SIMAIP Metas Aclbes

Curriculo da | Consolidar a | e Orientar mensalmente a
Educacao Bésica do | implantacao do | elaboracao dos planejamentos.
Sistema  Municipal | Curriculo da | e Realizar observacfes de aula —

de Ensino de | Educacdo Basica do | coordenacdo pedagdgica com

Blumenau Sistema Municipal de | pauta de olhar.

Ensino de Blumenau | eDar feedback a partir de

até marco de 2027. instrumento proéprio.

e Dar publicidade ao Curriculo da
Educacdo Basica do Sistema

Municipal de Ensino de Blumenau
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a toda comunidade escolar.
ePermitir 0 acesso e o0
conhecimento do Curriculo da
Educacdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau

a toda a comunidade escolar.

Perspectiva

Inclusiva

Assegurar 0 acesso
de
educandos,

todos 0s
ampliando a incluséo

na instituicdo por

meio de projeto anual.

e Reconhecer as diferencas diante
do processo educativo.

e Adotar praticas pedagogicas
atualizadas.

e Facilitar o] processo de
desenvolvimento e

aprendizagem.

Diversidade Cultural

Aprender a
reconhecer a
diferenca e as
semelhancas,

promovendo o]

reconhecimento e
respeito a diversidade

por meio de projeto

e Fortalecer a autoestima a partir
da representatividade.

e Explorar a diversidade.

e Agir continuamente com ética e
respeito.

eElaborar projeto anual com a

da

objetivando construir acdes que

participacao equipe,

anual. visem o respeito a diversidade.
Melhoria na | Ofertar 0 acesso aos | e Planejar com pauta de olhar para
gualidade relacédo | documentos os documentos norteadores da
educativa e | norteadores da | prética pedagdgica.
pedagogica pratica  pedagogica | e Garantir que todos os estudantes
durante todo o | alcancem resultados esperados.
mandato. e Diversificar metodologias para
viabilizar o  alcance das
aprendizagens.
Avaliagao Compor o processo | e Aplicar avaliacdo diagndstica ao
Diagnéstica e | de avaliagdo com | inicio de cada trimestre dentro da
Formativa vistas ao alcance de | perspectiva da Observacdo do
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Sk

melhores indices de

qualidade durante

todo o mandato.

Desempenho Escolar (ODAS).

e Desenvolver instrumentos para
sistematizacdo da avaliacao
formativa.

e Adotar avaliacdo diagnéstica ao

inicio de cada ano letivo.

Percurso Formativo

Assegurar os direitos
de aprendizagem e
desenvolvimento de
todas

as criangas

durante o mandato.

e Monitorar, por meio das
avaliacdes, o percurso formativo
de cada crianga.

e Tracar acles estratégicas para

assegurar as aprendizagens.

Planejamento

Disponibilizar

planejamento

conforme oS
documentos
norteadores das

praticas pedagogicas,
atendendo aos
de

experiéncia conforme

campos

0S  previstos no
Componente
Curricular dentro das
defasagens
apresentadas nas
provas externas até

2027.

e Alinhar o planejamento aos
objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento.

e Considerar 0s conhecimentos
prévios dos educandos.

e Orientar 0 planejamento

pedagdgico em conformidade
com o Curriculo da Educacéao
Basica do sistema Municipal de
ensino de Blumenau.

e Valorizar a diversidade dentro dos
planejamentos.

e Fundamentar o planejamento no
Projeto Politico-Pedagadgico.

eDeixar 0 planejamento exposto
para a contemplacdo de toda

comunidade escolar.

Aprendizagem

Desenvolvimento

e

Manter assegurados
as aprendizagens e 0
desenvolvimento dos
educandos em todo o

mandato.

e Desenvolver por meio dos indices
de aprendizagens.

e Assegurar o cumprimento dos
Componentes Curriculares e do

Curriculo da Educagéo Bésica do
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sistema de ensino de Blumenau.
e Disponibilizar planejamento

conforme cada ano.

gestdo pelos pilares

Avaliacao Avaliar de forma | e Capacitar a equipe para trabalhar
continua a aplicacdo | a partir de dados e informacdes.
de instrumentos de | e Relembrar com a equipe modelos
gestdo em todo o| de avaliacoes adotados,
mandato. buscando aperfeicoamento.

Formacobes Disponibilizar o| eDivulgar o calendario de
acesso as formacdes | formactes continuadas da
continuadas e tornar | unidade e da SEMED.

a instituicho  um | e Estabelecer metas de

espaco para as| aperfeicoamento.

aprendizagens do | e Desenvolver um bom

professor durante | relacionamento com a equipe.

todo o mandato. ePromover acdes efetivas para
garantir o avanco do processo de
ensino-aprendizagem.

Praticas Garantir o acesso de | e Garantir a inclusdo de todos os

Pedagdgicas todos os educandos| educandos.
durante todo 0 | ®Assegurar que as propostas
mandato. sejam conforme o Projeto

Politico-Pedagdgico da unidade.
e Construir coletivamente praticas
pedagdgicas baseadas nos
documentos norteadores.
e Incentivar pesquisas que visem
inovadoras praticas pedagdgicas.
e Assegurar tempos e espacgos
para estudo e reflexdo coletiva.
Instrumentos de | Informar os | e Garantir o bom funcionamento da
Gestao instrumentos de | unidade.

e Agir com base nos principios
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da gestdo | éticos.

democrética: Gestédo | e Estabelecer metas.

Pedagdgica, Gestao | e Desenvolver um bom
Administrativa, relacionamento com todos.
Gestdo  Financeira,
Gestdo de pessoas,
Gestao de
comunicacao, Gestao
de tempo e Eficiéncia

dos processos.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Os arranjos espaciais e a distribuicdo dos materiais serdo geridos para
maximizar a autonomia e o protagonismo dos estudantes, organizando os ambientes
de modo flexivel e acessivel. A gestéo liderara vistorias continuas de infraestrutura
para assegurar a manutencao predial, limpeza rigorosa e a segurancga preventiva em
rotinas de alta circulacéo (refeitério, trocas de turnos e deslocamentos externos).

A sustentabilidade guiara a rotina escolar mediante acdes pedagogicas de
combate ao desperdicio (insumos, agua e energia elétrica). Serdo implementadas
rotinas de manejo ambiental pratico, engajando os discentes no cultivo de areas
verdes, na preservacdo dos ecossistemas locais e no pleno restabelecimento

operacional do Ecoponto escolar.

REFERENCIAS

BLUMENAU. Projeto Politico Pedagoégico da E.B.M. Bilingue Tiradentes e Professora
Julia Strzalkowska. Blumenau, 2023. Documento disponivel na instituicao.

BLUMENAU. Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau / Blumenau (SC). Prefeitura Municipal. Secretaria Municipal de Educacéo.
Blumenau: SEMED, 2021.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: estratégia, acdo global e coletiva no ensino.
In. FINGER, A. et al. Educagdo: caminhos e perspectivas. Curitiba:
Champagnat,1996, p. 37.

Pagina 10 de
10



	REFERÊNCIAS

